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Prot. N. 0001067  Roggiano Gravina, 19/05/2023 
 

AVVISO URGENTE DI SELEZIONE PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI INDIVIDUALI  
AVENTI AD OGGETTO LA PROGETTAZIONE DI N. 1 LABORATORIO 

progetto “AMBIENTI INNOVATIVI” – CUP : F44D22002940006 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante “Norme generali sull’ordinamento del 

lavoro alle dipendenze della Amministrazioni Pubbliche” e ss.mm.ii. ; 

VISTO il DPR 275/99, concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche; 

VISTO il Decreto Interministeriale 129/2018, Nuovo regolamento concernente le Istruzioni generali 

sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche; 

VISTI i Regolamenti (UE) recanti disposizioni comuni sui Fondi strutturali e di investimento europei; 

VISTA     la Linea di Investimento 3.2 del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (Missione 4, 
Componente 1), denominata «Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di 
apprendimento e laboratori»; 

VISTO     il decreto del Ministro dell’istruzione 8 agosto 2022, n. 218, con il quale sono state ripartite le 
risorse tra le Istituzioni scolastiche in attuazione del «Piano Scuola 4.0»;  

VISTO     in particolare, l’Allegato al predetto decreto n. 218 del 2022, che prevede il finanziamento 
destinato a questa Istituzione scolastica per l’importo di € 97.344,50; 

VISTE       le istruzioni operative di cui alla nota prot. n. 00107624 del 21/12/2022; 

VISTO      l’Avviso M4C1I3.2-2022-961 Piano Scuola 4.0 - Azione 1 - Next generation classroom – ambienti 
di apprendimento innovativi; 

VISTE  la delibera del Collegio dei Docenti n° 5 del 04/02/2023, di adesione generale alle azioni del 
PNRR; 

VISTA   la proposta progettuale presentata da questa istituzione scolastica con codice inoltro n. 20586.0 
del 27/02/2023; 

VISTO    l’Accordo di concessione Prot. AOODGABMI/42880 del 17/03/2023 relativo alla proposta 
progettuale presentata da questo Istituto,  la cui firma rappresenta la formale autorizzazione 
all'avvio delle azioni e l'inizio dell'ammissibilità della spesa, con conclusione delle attività entro 
il 30 giugno 2024 e chiusura amministrativa entro il 31/12/2025. In particolare:  

Investimento Codice identificativo progetto Titolo progetto Totale autorizzato 

progetto 

3.2 M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 AMBIENTI INNOVATIVI € 97.344,50 

 
VISTO    il decreto di assunzione in bilancio prot. n. 0001054 V.1 del 18/05/2023; 

VISTE   le norme di riferimento; 
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RILEVATA   la necessità di impiegare le professionalità altamente qualificate cui affidare la progettazione 
esecutiva del laboratorio richiesto;  

ACCERTATO che per l’attuazione del Progetto occorre selezionare il personale scolastico interno in 
possesso delle competenze necessarie per l’espletamento delle funzioni previste; 

 
Tutto ciò visto e rilevato, che costituisce parte integrante del presente avviso, 

 
COMUNICA 

 
è pubblicato all’albo online dell’istituzione scolastica l’avviso di selezione di n. 1 esperto interno per la 
progettazione di almeno n. 1 ambienti innovativi, in attuazione della Linea di investimento 3.2 “Scuola 
4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori” del PNRR, in linea con la 
proposta progettuale presentata dalla scuola. 
1) AMBIENTI INNOVATIVI 

Con tale allestimento saranno realizzati ambienti fisici e digitali di apprendimento (on-life), caratterizzati 

da innovazione degli spazi, degli arredi e delle attrezzature ma anche e soprattutto da un nucleo portante 

di pedagogie innovative per il loro più efficace utilizzo. La trasformazione fisica e virtuale delle Next 

Generation Classrooms sarà accompagnata dal cambiamento delle metodologie e delle tecniche di 

apprendimento e insegnamento che necessariamente richiedono formazione, sperimentazione, 

validazione. Il progetto didattico verte sull’utilizzo degli schermi interattivi nelle classi coinvolte con un 

sistema di conferenza per favorire, oltre alla didattica in presenza, la possibilità di un apprendimento 

ibrido. Ciò permetterà la continuità didattica o l’interazione audio/video con l’esterno. Si è scelto, inoltre, 

di adottare un device per la promozione della scrittura, ovvero una penna digitale che unisce la scrittura 

sul foglio di carta, per costruire e mantenere gli automatismi di coordinamento dell’occhio e della mano, 

con il mondo delle funzionalità digitali come cloud e collaborazione. Verranno inoltre dotate le aule (in 

rete/condivisione fra loro) di una piattaforma di VR che permetterà la fruizione e la creazione di contenuti 

attraverso la realtà virtuale: contenuti che saranno organizzati in un catalogo cloud di risorse digitali della 

scuola. Gli ambienti che si andranno a realizzare saranno inoltre dotati di arredo modulare che 

garantiranno comfort, flessibilità ed accessibilità in modo tale da rendere lo spazio dinamico, spazi capaci 

di modificare il proprio setting in base ai differenti momenti educativi. Il nuovo approccio formativo, 

arricchito dalle tecnologie digitali, richiede di creare le condizioni per riesaminare completamente la 

distribuzione degli spazi fisici dedicati alla didattica, rendendo l’ambiente scolastico un «ambiente 

operativo di apprendimento ideale» legato ad una differente e flessibile distribuzione delle postazioni di 

lavoro. 

Destinatari del presente avviso sono tutte le risorse professionali interne a questa Amministrazione la cui 
competenza autocertificata in sede di candidatura sia idonea allo svolgimento delle azioni strettamente 
connesse e ritenute essenziali per la realizzazione del progetto finanziato. 
 
Requisiti richiesti: titoli utili allo svolgimento dei compiti di cui al paragrafo “Compiti del progettista". 
NON SONO   AMMESSE   INIZIATIVE   PERSONALI, DI   QUALSIASI   NATURA, SENZA   LA PREVENTIVA   
AUTORIZZAZIONE   DEL   DIRIGENTE   SCOLASTICO.    
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Fondamentali   sono   la competenza informatica e la dimestichezza con le piattaforme di gestione dei 
progetti, al fine di documentare nei sistemi informativi tutto il processo degli interventi autorizzati e 
contribuire alla loro valutazione. Prerequisito inderogabile sarà il possesso delle competenze seguenti: 

- Buona conoscenza del Programma Nazionale di Ripresa e Resilienza; 
- Dichiarate competenze nella gestione delle Piattaforme dedicate; 

       - Esperienze di gestione organizzativo -gestionale all’interno di questa istituzione scolastica, soprattutto 
nel campo delle progettazioni a valere su fondi strutturali europei. 

 
Art. 1 Compiti del progettista. 
Il progettista avrà il compito di definire il capitolato tecnico delle attrezzature da acquistare partendo 
dall’analisi dei bisogni della scuola e facendo riferimento all’idea progettuale dell’istanza prodotta con la 
candidatura citata in premessa.  
Nello specifico ognuno dei progettisti dovrà: 

 provvedere alla progettazione esecutiva dell'intervento specifico ed alla stesura del capitolato 
tecnico; 

 affiancare il Dirigente scolastico e il Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi nella 
predisposizione del piano degli acquisti, mediante l'elaborazione dei documenti di gara richiesti e 
la predisposizione del prospetto comparativo delle offerte pervenute, utile a individuarne la 
migliore; 

 verificare la piena corrispondenza tra le attrezzature acquistate, quelle indicate nell'offerta 
prescelta e quelle richieste nel piano degli acquisti; 

 redigere i verbali relativi alla propria attività; 

 collaborare attivamente con le figure di sistema, onde favorire efficacia ed efficienza dell’intera 
azione progettuale, al fine di soddisfare tutte le esigenze che dovessero sorgere per la corretta e 
completa realizzazione della stessa, partecipando alle riunioni necessarie al buon andamento delle 
attività; 

 assicurare la propria disponibilità per l’intera durata del progetto, secondo il calendario stabilito dal 
Dirigente Scolastico, in orario extracurricolare. 

 
Art. 2 Requisiti per la partecipazione. 
1. Possono partecipare alla selezione candidati, con idonea professionalità, in possesso, A PENA DI 

ESCLUSIONE, dei seguenti requisiti alla scadenza dell’avviso: 
a) docente in organico presso questo Istituto con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, che non 

abbia prodotto domanda di mobilità per l’anno scolastico 2023/2024. 
b) conoscenza della piattaforma “FUTURA PNRR – Gestione Progetti” predisposta dal Ministero 

dell’Istruzione e del Merito e il possesso di competenze informatiche tali da consentire 
l'inserimento on-line dei dati relativi alla gestione del percorso progettuale nelle sezioni di 
specifica competenza, ove richiesto; 

c) partecipazione al team “Referenti PNRR” d’Istituto ed alle riunioni contro la dispersione per la 

progettazione delle azioni a valere sul PNRR; 

d) specifiche esperienze documentate di lavoro in team presso questo istituto, con disponibilità 
all'ascolto e alla comunicazione interpersonale; 

e) Esperienze di gestione organizzativo -gestionale all’interno di questa istituzione scolastica, 
soprattutto nel campo delle progettazioni a valere su fondi strutturali europei; 
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f) conoscenza e pratica delle didattiche attive (cooperative learning, peer-tutoring, brainstorming, 

didattica laboratoriale, uso di nuove tecnologie didattiche finalizzate allo sviluppo del coding e del 
pensiero computazionale, task-based methodology, ecc.); 

g) non si trovino in situazione di incompatibilità, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di 
incompatibilità, si impegnano a comunicarle espressamente, al fine di consentire l’adeguata 
valutazione delle medesime; 

h) non si trovino in situazioni di conflitto di interessi, neanche potenziale, che possano interferire con 
l’esercizio dell’incarico. 

2. Tutti i requisiti per l’ammissione devono essere posseduti e comprovati alla data di scadenza del 
termine utile per la presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo dei 
requisiti prescritti per l’ammissione, sarà motivo di esclusione dalla selezione. 

3. I Partecipanti alla selezione attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione 
mediante dichiarazione sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di 
partecipazione, che dovrà essere debitamente sottoscritta. 

4. L’Istituzione scolastica si riserva di effettuare le verifiche circa il possesso dei requisiti di cui al 
presente articolo. 

 
Art. 3 Criteri di selezione 
La valutazione delle candidature, a cura di commissione che sarà all’uopo nominata, avverrà sulla scorta 
dell’apposita scheda di valutazione di cui all’allegato 2. 
 
Articolo 4 – Durata dell’incarico 
1. L’attività oggetto dell’incarico avrà la durata massima di 12 mesi a decorrere dalla sottoscrizione della 

lettera di nomina. 
2. L'eventuale differimento del termine di conclusione dell'incarico originario è consentito, in via 

eccezionale, al solo fine di completare il progetto e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma 
restando la misura del compenso pattuito in sede di affidamento dell'incarico, nonché il rispetto delle 
tempistiche previste dalla normativa nazionale e comunitaria di riferimento.  

 
Articolo 5 – Corrispettivo e modalità di remunerazione 

Il corrispettivo orario onnicomprensivo previsto è pari a 23,22 (euro ventitrè/22) Lordo Stato, inteso 
come importo comprensivo di eventuale Iva e di ogni altro onere a carico dell’Istituzione Scolastica, 
rapportato alle ore effettivamente prestate, per un impegno minimo di ore pari a 117.  
Il corrispettivo verrà liquidato ad avvenuta erogazione dei fondi da parte dell’autorità competente. La 
misura del compenso sarà commisurata all’attività effettivamente svolta. 

  
Articolo 6 – Modalità e termini di presentazione delle candidature 
Gli interessati dovranno far pervenire la domanda redatta in carta semplice (modello in allegato 1), presso 
l'Istituto entro e non oltre le ore 12:00 del 26/05/2023 (NON fa fede il timbro postale) come segue: 
1. in busta chiusa recante la dicitura Candidatura M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 “AMBIENTI INNOVATIVI”; 
2. tramite pec all’indirizzo: csis02700a@pec.istruzione.it con all’oggetto la dicitura Candidatura Progetto 
M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 “AMBIENTI INNOVATIVI”. 
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La domanda deve contenere, pena esclusione dicitura M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 “AMBIENTI 

INNOVATIVI” ed inoltre: 
1. curriculum in formato europeo completo in ogni sua parte, in cui compaiano evidenziati i titoli 

valutabili  
2.     copia di documento di identità in corso di validità; 
3. scheda di valutazione compilata secondo lo schema indicato nell'allegato 2; 
4. l'autorizzazione al trattamento dei dati personali e la dichiarazione che quanto riportato nel 

curriculum in formato europeo si intende dichiarato ai sensi del DPR 28-12-2000 n°445; 
5. la dichiarazione in fede, qualora non siano diversamente certificate, di possedere competenze 

informatiche tali da effettuare le operazioni richieste dalla gestione della piattaforma SCUOLA 
FUTURA; 

6. la dichiarazione in fede della conoscenza delle disposizioni attuative del PNRR Missione 4 – 
Componente 1 – Investimento 3.2. 

L’Istituzione scolastica potrà richiedere integrazioni rispetto alla documentazione presentata dai 
candidati. Avrà, altresì, la facoltà di procedere a idonei controlli sulla veridicità del contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive. 
La selezione delle candidature pervenute nei termini avverrà ad opera della commissione all’uopo 
nominata, sulla scorta dell’apposita scheda di valutazione, di cui all’allegato 2. 

 
Articolo 7 – Modalità di svolgimento della procedura di selezione 

1. La presente procedura è espletata in conformità ai principi di trasparenza, pubblicità, parità di 
trattamento, buon andamento, economicità, efficacia e tempestività dell’azione amministrativa.  

2. Nello svolgimento della selezione, l’Istituzione scolastica procede all’attribuzione dell’incarico/degli 
incarichi attraverso l’iter descritto nei seguenti punti: 

A) ricognizione del personale interno all’Istituzione (avviso pubblico) 
B) nomina commissione di valutazione  
C) pubblicazione esiti della selezione all'Albo della scuola. L'affissione ha valore di notifica agli 

interessati che, nel caso ne ravvisino gli estremi, potranno produrre reclamo entro il termine 
massimo di giorni 5 dalla pubblicazione, trascorsi i quali la graduatoria sarà "ATTO DEFINITIVO" 
impugnabile solo nelle forme di Legge. 

 
La scuola si riserva di procedere al conferimento degli incarichi anche in presenza una sola domanda valida 
o, nell'eventualità se ne ravvisi l'esigenza, di non procedere all'attribuzione degli stessi a suo insindacabile 
giudizio. A parità di punteggio sarà data priorità al più giovane di età.  
Si precisa che nel caso in cui i candidati idonei dovessero risultare in numero insufficiente a ricoprire gli 
incarichi per tutte le attività previste, o nel caso di indisponibilità delle graduatorie, si procederà, in sede di 
Collegio dei docenti, all’individuazione dei componenti mancanti. 

 
   Articolo 9 – Codice di comportamento dei dipendenti pubblici 

I soggetti individuati secondo le modalità e la procedura sopradescritta, dovranno attenersi agli obblighi di 
condotta, per quanto compatibili, previsti dal Codice di comportamento dei dipendenti del Ministero 
dell’Istruzione, adottato con D.M. del 26 aprile 2022, n. 105. 
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   Articolo 10 – Trattamento dei dati personali 

Ai sensi del nuovo Regolamento dell’Unione Europea n.679/2016, noto come GDPR (General Data 
Protection Regulation) i dati personali forniti dagli aspiranti saranno raccolti presso l’Istituto per le finalità 
strettamente connesse alla sola gestione della selezione.  
I medesimi dati potranno essere comunicati unicamente alle amministrazioni pubbliche direttamente 
interessate a controllare lo svolgimento della selezione o a verificare la posizione giuridico-economica 
dell’aspirante.  
L’interessato gode dei diritti di cui al citato nuovo Regolamento dell’Unione Europea n.679/2016, noto 
come GDPR (General Data Protection Regulation). 
 
Il presente avviso viene reso pubblico mediante affissione all’Albo dell’istituto sul sito dell’Istituto stesso. 

                                                                                                    
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
            Damiano De Paola 

Firma autografa sostituita a mezzo stampa ex art.3, c.2 D.Lgs n.39/93 
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ALLEGATO 1 -MODELLO DI DOMANDA 
 

Domanda di partecipazione alla selezione di progettista relativamente all’Avviso pubblico M4C1I3.2-2022-
961 -P-20586 “AMBIENTI INNOVATIVI”- Azione 2 - Next generation labs  

 
Al Dirigente Scolastico 

dell’IIS  ROGGIANO GRAVINA 
COSENZA 

 
Il/La sottoscritto/a  …………………………………………………….   nato/a ………………………………………………… 

il  ………………………., residente a ………………………………………………………..   C.A.P.   …………………………… 

via  ………………………………………………………………………..Tel. ……..…………………………………………………….. 

CF  …………………………………………………………………………….. 

CHIEDE 
 

di partecipare alla selezione per l’attribuzione dell’incarico di PROGETTISTA  per il progetto:  
 

Progetto  M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 “AMBIENTI INNOVATIVI” 
 

A tal fine, DICHIARA, ai sensi degli artt. 46 e 47 del DPR 445 del 28.12.2000 (barrare con una crocetta le 
dichiarazioni rese): 
1. di essere a conoscenza del disposto dell’art.76 dello stesso DPR; 
2. che quanto riportato nell’allegato curriculum in formato europeo corrisponde al vero; 
3. di possedere competenze informatiche tali da effettuare le operazioni richieste dalla gestione della 

piattaforma FUTURA PNRR -gestione progetti; 
4. di conoscere le disposizioni attuative del PNRR; 
5. di essere in possesso di tutti i prerequisiti richiesti, per come indicati all’Art. 2 del bando. 

 
Autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del nuovo Regolamento dell’Unione Europea n.679/2016, 
noto come GDPR (General Data Protection Regulation).  
 
Allega alla presente: 

1. Copia documento di identità; 
2. Curriculum vitae in formato europeo, in cui compaiono evidenziati i titoli valutabili. 
3. Tabella di valutazione (allegato 2) 
4. Dichiarazione di inesistenza di cause di incompatibilità e di conflitto di interessi (allegato 3) 
   
Data …………………………………                                                  Firma   ……………………………………………….. 
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Allegato 2 
 
 

TABELLA DI VALUTAZIONE  
 

CANDIDATO ………………………………….  (cognome e nome) 
 

Criteri di valutazione Progettazione 
Progetto M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 

“AMBIENTI INNOVATIVI” 

Punti 
N. 

Titoli 
 Punteggio 

Punteggio   

attribuito dalla 

commissione 

COMPETENZE DI TIPO PROGETTUALE DI COORDINAMENTO, 
TUTORAGGIO/VALUTATORE E DOCENZA NELLA 
REALIZZAZIONE DI PROGETTI:    
max 15 punti 

 
 

 

 

Progettazione FESR/PON/POR                               
(3 punti per titolo)                                                                                                                                                            

   
 

USO DELLE NUOVE TECNOLOGIE:  
max 5 punti 

   
 

Utilizzo programmi specifici on line e schermi interattivi                                   
(2 punti per titolo)                                                                                                                                                            

   
 

Utilizzo programmi didattici con pc  
(1 punto per titolo)                                                                                                                                                            

   
 

CAPACITA’ DI GESTIONE DELLA PIATTAFORMA: max 10 punti     

Scrutini/registri  on-line   (1 punto per titolo)            

Inserimento dati progetti PON/POR     (1 punto per titolo)     

ESPERIENZE PROFESSIONALI ALL’INTERNO DELL’ISTITUTO: 
max 20 punti 

   
 

Esperienze di gruppi di lavoro        (max 10 punti 2 punti titlo)                                                                                                                                                                

Esperienze NIV                                  (max 5 punti 1 punto titolo)                                                                                                                                                                

Collaborazione con la dirigenza     (max 5 punti 1 punto titolo)                                                                                                                                                                

PUNTEGGIO  TOTALE  50/50   

 
 

  
   

Firma _____________________________________ 
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ALLEGATO 3 - DICHIARAZIONE DI INSUSSISTENZA DI INCOMPATIBILITA’ E DI CONFLITTO DI INTERESSI 
resa nelle forme di cui agli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 

 
Procedura di selezione per progettista relativamente all’Avviso pubblico M4C1I3.2-2022-961 -P-20586 
Piano Scuola 4.0 - Azione 2 - Next generation labs – Ambienti Innovativi. 

 
Il/La sottoscritto/a  …………………………………………………….   nato/a ………………………………………………………………. 

il  ………………………., residente a …………………………………………………………………..   C.A.P.   …………………………… 

via  …………………………………………………………………………………..Tel. ……..…………………………………………………….. 

CF  ……………………………………………….., in relazione all’incarico relativo alla  procedura in oggetto,  

consapevole che la falsità in atti e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e delle 

leggi speciali in materia e che, laddove dovesse emergere la non veridicità di quanto qui dichiarato, si avrà 

la decadenza dai benefici eventualmente ottenuti ai sensi dell’art. 75 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 

e l’applicazione di ogni altra sanzione prevista dalla legge, nella predetta qualità, ai sensi e per gli effetti di 

cui agli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000, 

DICHIARA 
 

i. di non trovarsi in situazione di incompatibilità, ai sensi di quanto previsto dal d.lgs. n. 39/2013 e dall’art. 

53, del d.lgs. n. 165/2001;  

     ovvero, nel caso in cui sussistano situazioni di incompatibilità, che le stesse sono le seguenti: 

_________________________________________________________________________; 

ii. di non trovarsi in situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, ai sensi dell’art. 53, comma 14, del 

d.lgs. n. 165/2001, che possano interferire con l’esercizio dell’incarico; 

iii. che l’esercizio dell’incarico non coinvolge interessi propri o interessi di parenti, affini entro il secondo 

grado, del coniuge o di conviventi, oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione 

abituale, né interessi di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave 

inimicizia o rapporti di credito o debito significativi o interessi di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, 

curatore, procuratore o agente, titolare effettivo, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, 

comitati, società o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente; 

iv. di aver preso piena cognizione del D.M. 26 aprile 2022, n. 105, recante il Codice di Comportamento dei 

dipendenti del Ministero dell’istruzione e del merito; 

v. di impegnarsi a comunicare tempestivamente all’Istituzione scolastica conferente eventuali variazioni che 

dovessero intervenire nel corso dello svolgimento dell’incarico; 

vi. di impegnarsi altresì a comunicare all’Istituzione scolastica qualsiasi altra circostanza sopravvenuta di 

carattere ostativo rispetto all’espletamento dell’incarico; 
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vii. di essere stato informato/a, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo 

e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, circa il trattamento dei 

dati personali raccolti e, in particolare, che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici, 

esclusivamente per le finalità per le quali le presenti dichiarazioni vengono rese e fornisce il relativo 

consenso. 

   

Data …………………………………                                                  Firma   ……………………………………………….. 
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